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1  ПРОЕКТНАЯ ЧАСТЬ. 

1.1 Выбор проектов надежного энергоснабжения района.  

По общему мнению участников конференции, основными проблемами в 

топливно-энергетической сфере Западной Сибири являются постоянное подо-

рожание энергоресурсов и соответственно увеличение тарифов, высокий износ 

основных фондов, аварийность оборудования, низкий уровень квалификации 

персонала. Источников генерации электрической энергии в малых городах и не-

больших населенных пунктах области нет, вследствие чего ее приходится 

транспортировать на большие расстояния от мест ее производства, которые в 

основном сосредоточены в центре края, на что затрачивается немало средств. В 

результате отдаленные населенные пункты и районные центры испытывают се-

зонную и пиковую нехватку электроэнергии.  

Как отметил в своем докладе В.А. Коваленко, нефтегазовые месторожде-

ния Западной Сибири разрабатываются уже более 50 лет и на данный момент 

являются низкодебетовыми. Поэтому регион испытывает нехватку собственных 

энергоресурсов. «В ближайшие 5 лет от большой энергетики не приходится 

ждать строительства крупных ТЭЦ или ГРЭС, которые помогут в решении теп-

лоэнергетических проблем края. Поэтому единственный выход для нас - искать 

решения в области малой энергетики», - подчеркнул В.А. Коваленко.  

Полезным для развития малой энергетики региона опытом сотрудничества 

бизнеса и муниципалитетов поделился генеральный директор ООО «Ейская 

ТЭС» Г.И. Мясников. В результате активных дискуссий, участники конферен-

ции сошлись во мнении, что в Ставропольском Крае необходимо создание ре-

гиональной Программы развития малой энергетики. 

 Подобные Программы уже разработаны и внедряются в Челябинской, Са-

марской, Костромской областях и Якутии. Наиболее эффективное решение про-

блем с энергоснабжением в регионе обозначил в своем докладе первый замести-
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1.2 Баланс электрической энергии компании. 

В состав ТГК входят ТЭЦ, а также  КЭС и ГЭС небольшой мощности. 

Составление производственной программы ТГК осуществляется путем 

формирования балансов электрической и тепловой энергии. 

Баланс энергии для территориальной генерирующей компании имеет вид: 

ЭвырТГК+ЭпокОРЭ= ЭпродОРЭ + Эсн,          млн.кВт.*ч/год 

где: 

ЭвырТГК - выработка электроэнергии электростанциями, входящими в состав 

ТГК; 

ЭпокОРЭ - покупка электроэнергии на оптовом рынке электроэнергии и мощ-

ности; 

ЭпродОРЭ  - продажа электроэнергии территориальной генерирующей компа-

нией на ОРЭ. 

ОРЭ
продЭ = 

ТГК
ПОЭ + 

ОРЭ
накупл

энэлпродЭ
.

..  

ОРЭ
покЭ = 

ОРЭ
накупл

энэлпродЭ
.

..  

где: 
ТГК
ПОЭ  - полезный отпуск электроэнергии ТГК. 

ОРЭ
накупл

энэлпродЭ
.

..  -  продажа электроэнергии, купленной ТГК на оптовом 

              рынке. 

 

Выработка электроэнергии электростанциями рассчитывается: 

n
y

n
n
y

ТГК
выр hNЭ ∑=

1 ,  млн.кВт.*ч/год 

где: 

Nу
n-установленная мощность станций n-го типа, 

По результатам расчета в табл.1 формируется баланс электроэнергии ТГК. 
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компаний ( продажQ ). В этом случае баланс тепла имеет вид: 

продаж
ТГК
оп

кот
коллсотп

ТЭЦ
коллсотп QQQQ ==+ .... . 

: продаж
ТГК
оп

кот
коллсотп

ТЭЦ
коллсотп QQQQ ==+ .... =16150 103 Гккал/год 

1.4 Определение выручки от реализации продукции ТГК 

• Выручка от реализации электрической энергии определяется следующим 

образом 
Э

свпрод
ОРЭ

свпрод
Э

регпрод
ОРЭ

регпродЭ ЦЭТЭВР ⋅+⋅= ,  руб/год 

где: 
ОРЭ

регпродЭ , 
ОРЭ

свпродЭ - продажа электроэнергии ТГК на оптовый рынок по ре-

гулируемым и свободным ценам, кВт*ч/год 
Э

регпродТ ,
Э

свпродЦ  - соответственно регулируемый тариф и свободная цена на 

продажу электроэнергии на оптовый рынок, руб/кВт*ч. 
Э

свпрод
ОРЭ

свпрод
Э

регпрод
ОРЭ

регпродЭ ЦЭТЭВР ⋅+⋅= =465*148,62+1600*156,36=31928 млн. 

руб. 

• Выручка от реализации тепловой энергии на розничном рынке рассчиты-

вается по формуле: 
q

регпродпродq ТQВР ⋅= , руб/год. 

продQ  - продажа тепловой энергии ТГК на розничном рынке 
кот

коллсотп
ТЭЦ

коллсотппрод QQQ += . , Гкал/год. 
q

регпродТ - регулируемый тариф на продажу тепла компанией, руб/Гкал. 
q

регпродпродq ТQВР ⋅= =16150*292,8=47287,0 млн. руб. 

• Выручка от реализации продукции ТГК 

qЭТГК ВРВРВР += , руб./год. 

qЭТГК ВРВРВР += =31928+47287=504798 млн. руб. 
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1. Затраты на сырье и основные материалы. 

Затраты на основные материалы рассчитываются исходя из объема потреб-

ления основных материалов и цен на них: 

∑ ⋅=
k

k
матосн

k
матоснматосн ЦVИ

1
......
, руб./год 

где: 
k

матоснV ..  - соответственно объем потребления основных материалов 

(тонн/год); 

       k             - вид основных материалов; 
k

матоснЦ ..   - цена основных материалов k-ого вида (руб./тонну). 

∑ ⋅=
k

k
матосн

k
матоснматосн ЦVИ

1
......
=0,7*12*558+0,21*8,8*558=5718,3 млн. руб. 

 

2. Затраты на вспомогательные материалы. 

Расходы на оплату покупаемых со стороны вспомогательных материалов 

определяются: 

m

m

mматвсп ЦVИ ∑=
1

..
, руб./год 

где: 

 m - вид вспомогательных материалов; 

Vm - годовой объем потребления m-го вспомогательного материала 

(тонн/год); 

Цm - цена m-го вспомогательного материала (руб./тонну). 

m

m

mматвсп ЦVИ ∑=
1

..
=0,01*24,5*558=136,71 млн. руб. 

 

3. Плата за воду. 



 12

Затраты на топливо (Итоп) определяются исходя из годового расхода топ-

лива на производство электроэнергии и отпуск тепла с коллекторов ТЭЦ и ко-

тельных (Вгод), а также цены топлива (Цтоп) без учета НДС. 

Итоп=Вгод*Цтоп,  руб./год 

Годовой расход топлива рассчитывается по типам электростанций, входя-

щих в состав ТГК. 
КЭС

шинсотпвыр
КЭС

отпвыр
КЭС
год ЭвВ ).()( ⋅= , т у.т/год 

ТЭЦ
отп

ТЭЦq
отп

ТЭЦ
шинсотпвыр

ТЭЦэ
отпвыр

ТЭЦ
год QвЭвВ ⋅+⋅= ).()( , т у.т/год 

кот
отп

кот
отп

кот
год QвВ ⋅= , т у.т/год 

кот
год

ТЭЦ
год

КЭС
годгод ВВВВ ++= , т у.т/год 

где: 
КЭС

отпвырв )(  , 
ТЭЦ

отпвырв )(  -  удельный расход топлива на выработанный (отпущенный 

с шин станции) кВт*ч (г у.т/кВт*ч) 
КЭС

шинсотпвырЭ ).( , 
ТЭЦ

шинсотпвырЭ ).(  - выработка электроэнергии (отпуск с шин) соответ-

ственно КЭС и ТЭЦ (кВт*ч/год); 
ТЭЦ
отпQ ,    

кот
отпQ     - отпуск тепла с коллекторов ТЭЦ и котельных (Гкал/год); 

ТЭЦq
отпв , 

кот
отпв   - удельный расход топлива на отпущенную с коллекторов ТЭЦ 

и котельных Гкал тепла, (кг у.т/Гкал).  

        Цтоп              - цена топлива, (руб./т у.т.). 
КЭС

шинсотпвыр
КЭС

отпвыр
КЭС
год ЭвВ ).()( ⋅= =362*97,5+334*2,0 

Результаты расчетов заносятся в таблицу № 2. 
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6. Затраты на покупную энергию. 

В данном элементе отражаются затраты компании на покупку электриче-

ской энергии на оптовом рынке энергии и мощности (Ипок
э): 

)(..... хозпроизв
Э

регпок
ОРЭ

регпок
э

регпок
ОРЭ

свпок
э

свпок
Э

пок ЭЭТЭТЭТИ +⋅+⋅+⋅= ,руб./год. 

где: 
э

свпокТ . - свободная цена на покупку электроэнергии с оптового рынка энер-

гии (руб/кВт*ч). Принимается по итогам свободных торгов, публикуемых на 

сайте АТС. 
ОРЭ

свпокЭ . - покупка электроэнергии по свободным ценам оптового рынка, 

кВт*ч/год. 
ОРЭ
поксвпок

ОРЭ
свпок ЭЭ ⋅= .. α , кВт*ч/год. 

свпок.α - доля покупки электроэнергии с оптового рынка по свободным це-

нам. 

Тпок регэ - регулируемый тариф на покупку электроэнергии с оптового рынка 

(руб./кВт*ч.). 
ОРЭ

регпокЭ . - покупка электроэнергии на оптовом рынке по регулируемому та-

рифу (кВт*ч/год). 
ОРЭ
поксвпок

ОРЭ
регпок ЭЭ ⋅−= )1(. α , кВт*ч/год. 

В итоге материальные затраты ТГК определяются по формуле: 

Имат = И осн.мат. + Ивсп.мат. + Пв +Иусл + Итоп + Ипок
э ,   руб./год 

Результаты расчета сводятся в таблицу № 3. 
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где: 

αЕСН   - налоговая ставка единого социального налога, в %; 

Иот – затраты на оплату труда персонала, руб/год. 

от
ЕСН

ЕСН ИИ ⋅=
0

0100
α

=933,5*0,26=242,7 млн. руб. 

2.3.4. Амортизация основных производственных средств. 

В элементе затрат "Амортизация основных производственных средств" от-

ражаются амортизационные отчисления от стоимости основных производствен-

ных средств, рассчитанные исходя из первоначальной (восстановительной) 

стоимости ОПС и норм амортизации по группам основных средств, с учетом 

времени зачисления на баланс вводимых в эксплуатацию и списания с баланса 

основных производственных средств. 

f

f
f
ам

f
вывед

f
f

f
f
ам

f
введ

f
ам

f
гнам m

PОПС
n

PОПС
PОПСИ ⋅

⋅
−⋅

⋅
+⋅=

∑
∑

∑
1212

1

1

1
..

, руб./год 

где: 

     f          - группа основных производственных средств; 

ОПСнгf  - восстановительная стоимость f-ой группы основных производст-

венных средств на начало года; 

   Рамf   - норма амортизационных отчислений f-ой группы основных произ-

водственных средств в долях от единицы; 

ОПСвведf - первоначальная стоимость f-ой группы вновь введенных в экс-

плуатацию основных производственных средств; 

    nf    - число месяцев, в течение которых на стоимость f-ых основных про-

изводственных средств начисляется амортизация; 

ОПСвыводf - восстановительная стоимость f-ой группы списываемых с ба-

ланса основных производственных средств; 
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Таблица 4-Амортизационные отчисления, восстановительная и остаточная стоимость ОПС. 

 

Группы ос-

новных 

производст-

вен-ных 

средств 

Стоимость ОПС на 

конец года, пред-

шествующего рас-

Индексы 

пере-

оценки 

ОПС на 

начало  

Стоимость ОПС 

на начало рас-

четного года 

Стоимость ОПС на на-

чало расчетного года 

Аморти-

зац. от-

числения

Стоимость ОПС 

на конец расчет-

ного года введенных выведен-

восстан. остат. восстан. остат. восс ост. восс ост.  восстан. остат. 
млн.руб. млн.руб. млн.руб. млн.руб. млн.руб. 

Оборудова-

ние 

 
12526

5810
1,05 13152,3 6100,5 100 51 3288,1 13201,3 2812,4 

Здания 

 

 
5240 2790 1,07 5606,8 2985,3 80 110 49 1401,7 5545,8 1583,6 

Сооружения 

3190 2658 1,095 3493,05 2910,51 80 30 873,3 3443,1 2037,2 

Итого: 

20956 11258 - 13152,3 6100,5 80 290 130 3288,1 13201,3 2812,4 
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Псбр = 
∑

t

M
1 t

сброс*Нt
cбp*Крег , руб./год 

Масса сбрасываемых загрязняющих веществ определяется: 
i
стэл

t
сбр

t
сбр VmМ ..⋅= , т/год 

где: 
t
сбрm  - удельный сброс t-ого загрязняющего вещества, (кг/м3 воды); 
i
стэлV ..  - расход воды электростанциями ТГК, (м3 воды/год). 

 

Плата за размещение золошлаковых отходов (Пзшо)  

Масса золошлаковых отходов зависит от зольности сжигаемого топлива 

(αзол) и определяется: 

Мзшо= Вгод*αзол ,  тонн золошлаковых отходов/год 

где: 

Вгод  - годовой расход твердого топлива, тут/год. 

Масса золошлаковых отходов, складируемая на золоотвалах определяется: 
выбр
золызшо

скл
зшо МММ −= ,  т.зшо/год 

где: 
выбр
золыМ - масса золы, выбрасываемая в атмосферу с уходящими газами, опре-

деляемая при расчете платы за выбросы. 

Плата за размещение золошлаковых отходов включается в себестоимость в 

пределах установленных природопользователю лимитов, а плата за сверхли-

митное размещение отходов осуществляется из чистой прибыли. 

Результаты расчета экологических платежей заносятся в табл 5. 

 

3. Командировочные расходы. 
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где: 

αрекл - предельный размер расходов на рекламу. 

НДСбез
рекл

рекл ВРИ ⋅=
%100

α

=504798*0,002/100=10,1 млн. руб. 

6. Затраты на  подготовку и переподготовку кадров. 

Затраты, связанные с подготовкой и переподготовкой кадров, в курсовом 

проекте принимаются в размере 2% от затрат на оплату труда. 

от
подг

кадр
подг ИИ ⋅=

%100.

α

, руб/год. 

от
подг

кадр
подг ИИ ⋅=

%100.

α

=933*0,02=18,6 млн. руб. 

7. Арендная плата. 

Арендная плата - арендИ  равна сумме платы, указанной в договоре аренды. 

арендИ =110 млн. руб.
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8. Водный налог 

Гидроэлектростанции, использующие воду для производства электроэнер-

гии, платят водный налог, определяемый: 
ГЭС
вырвод

ГЭС
вод ЭНH ⋅= , руб/год 

где:  

водН  - ставка водного налога, руб/МВт*ч. 
ГЭС
вырЭ  - выработка электроэнергии ГЭС, МВт*ч/год. 

ГЭС
вырвод

ГЭС
вод ЭНH ⋅= =21265*2042=434,2 млн.руб. 

 

9. Абонентная плата за услуги РАО «ЕЭС России» по организации 

функционирования и развитию ЕЭС России. 

Оплата услуг РАО определяется 
ТГК
опРАОРАО ЭНИ ..⋅= ,   руб/год 

где: 

НРАО - норматив платы за услуги РАО «ЕЭС России» по организации функ-

ционирования и развитию ЕЭС России, руб./МВт*час; 
ТГК
опЭ ..  - полезный отпуск электроэнергии территориальной генерирующей 

компанией на оптовый рынок энергии и мощности, МВт*ч/год. 
ТГК
опРАОРАО ЭНИ ..⋅= =1252*0,15=187 млн. руб. 

10. Оплата услуг СО. 

12⋅⋅= ТГК
уСОСО NНИ ,  руб/год 

где: 

СОН  - норматив платы за услуги СО, руб/МВт*мес. 

 

12⋅⋅= ТГК
уСОСО NНИ =1256*0,01*12=150,7 
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     f      - виды транспортных средств, находящихся на балансе ТГК; 

  Нтр.      - ставка транспортного налога, руб/л.с.; 

Ртранс. ср-в - мощность транспортного средства в лошадиных силах. 

∑ −⋅=
f

всртранстртранс РНН
1

.
=3654*0,12=43,8 млн. руб. 

 

14. Расходы на научные исследования и опытно-конструкторские ра-

боты 

Расходы на научные исследования и опытно-конструкторские разработки, 

осуществляемые в форме отчислений на формирование Российского фонда тех-

нологического развития, а также иных отраслевых и внеотраслевых фондов 

НИОКР, не должны превышать величины, регламентированной Налоговым Ко-

дексом РФ.  

ВРИ НИОКРНИОКР ⋅= α , руб./год 

где: 

      НИОКРα  - доля отчислений в фонд НИОКР от выручки от реализации 

продукции. 

ВРИ НИОКРНИОКР ⋅= α =6900*0,01=6,9 млн. руб. 

 

15. Другие затраты. 

В состав других затрат включаются: расходы на изучение конъюнктуры 

рынка, почтово-телеграфные, канцелярские расходы, плата сторонним органи-

зациям за пожарную и сторожевую охрану, оплата услуг вычислительных цен-

тров, банков, расходы на оплату юридических, аудиторских, консалтинговых 

услуг, содержание Государственного Энергонадзора, а также другие текущие 

затраты, входящие в состав себестоимости, и не учтенные в раннее рассчитан-
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3 АНАЛИТИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ 

3.1  Анализ безубыточности территориальной генерирующей компа-

нии. 

Распределение постоянных и переменных затрат ТГК между электри-

ческой и тепловой энергией. 

ТГК производит электрическую и тепловую энергию, поэтому в курсовом 

проекте строятся два графика безубыточности – по электроэнергии и теплу. 

В результате, переменные затраты, относимые: 

• на производство электроэнергии составляют: 
Э

перАТССОРАОвод
ТЭЦЭ

топл
КЭС
топл

Э
пер ИИИИНИИИ ′++++++= , руб./год. 

• на отпуск тепла: 
q
перкоттопл

ТЭЦq
топл

q
пер ИИИИ ′++= .  

Постоянные затраты (
ТГК
постИ ) распределяются между электрической и тепло-

вой энергией пропорционально электрической и тепловой мощности ТГК, для 

чего предварительно тепловая мощность ТЭЦ и котельных выражается в еди-

ницах электрической мощности (в мегаваттах): 

МВт
Q

N
час

котиТЭЦколлсотпКОТТЭЦ
q ,

86,0
....=+

 

где:   
час

котиТЭЦколлсотпQ ....  - максимальный часовой отпуск тепла с коллек-

торов ТЭЦ и котельных, Гкал/час; 

0,86     -   теоретически возможный расход тепла на производство МВт*ч 

электроэнергии, Гкал/МВт*ч. 
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-Экологические 
платежи 310 0,2 192,2 117,8 241,8 0,2 149,9 91,9 68,2 0,2 51,2 17,1 

-
Командиро-
вочные расхо-
ды 945,7 0,5 586,3 359,4 737,6 0,5 457,3 280,3 208,1 0,5 156,0 52,0 

-
Представи-
тельские рас-
ходы 93,3 0,0 57,8 35,5 72,8 0,0 45,1 27,7 20,5 0,0 15,4 5,1 

-Расходы на 
рекламу 10,1 0,0 6,3 3,8 7,9 0,0 4,9 3,0 2,2 0,0 1,7 0,6 

- Затраты на 
переподготовку 18,6 0,0 11,5 7,1 14,5 0,0 9,0 5,5 4,1 0,0 3,1 1,0 

- Арендная 
плата 110 0,1 68,2 41,8 85,8 0,1 53,2 32,6 24,2 0,1 18,2 6,1 

- Водный налог 434,2 0,2 269,2 165,0 338,7 0,2 210,0 128,7 95,5 0,2 71,6 23,9 

- Абонентная 
плата 187 0,1 115,9 71,1 145,9 0,1 90,4 55,4 41,1 0,1 30,9 10,3 

-Оплата услуг 
СО 150,7 0,1 93,4 57,3 117,5 0,1 72,9 44,7 33,2 0,1 24,9 8,3 

- Оплата услуг 
НП 4,5 0,0 2,8 1,7 3,5 0,0 2,2 1,3 1,0 0,0 0,7 0,2 

-Земельный 
налог 42 0,0 26,0 16,0 32,8 0,0 20,3 12,4 9,2 0,0 6,9 2,3 

-Транспортный 
налог 43,8 0,0 27,2 16,6 34,2 0,0 21,2 13,0 9,6 0,0 7,2 2,4 

НИОКР 6,9 0,0 4,3 2,6 5,4 0,0 3,3 2,0 1,5 0,0 1,1 0,4 

-Другие затра-
ты 852 0,4 528,2 323,8 664,6 0,4 412,0 252,5 187,4 0,4 140,6 46,9 

Итого 198703,1 100 123195,9 75507,2 154988,4 100 96092,8 58895,6 43714,7 100 32786,01 10928,67 

 



 32

Выручка, руб.

31928

1250 2065

17851

58896

Объем
производства

 
Рис.1. График безубыточности по электроэнергии 
Выручка, руб.

47287

7825 16150

28365

10928

Объем
производства  

 Рис.2. График безубыточности по теплу 

 

Точка пересечения суммарных затрат и выручки от реализации продук-

ции является точкой безубыточности, для которой характерно равенство 

ВР=И, при этом прибыль от реализации продукции равна нулю. 

 

3.3 Анализ безубыточности ТГК. 

Выражая выручку от реализации продукции через тариф и объем про-

даж, характерный для точки безубыточности (Эбезуб., Qбезуб), а затраты - через 
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qэ ДМДМ ,  - маржинальный доход на единицу продукции (средний мар-

жинальный доход) 
э
перээ SТДМ −= , руб./кВт*ч 
q
перqq SТДМ −= , руб./Гкал 

• выручка от реализации продукции, характерная для точки безубы-

точности 

э

э
пер

э
постэ

безуб

Т
S

И
ВР

−

=

1
, руб./год 

q

q
пер

q
постq

безуб

Т
S

И
ВР

−

=

1
, руб./год 

• минимально допустимое значение тарифа на электрическую и теп-

ловую энергию 

безуб

э
безуб

э Э
ВР

Т =min

, руб./кВт*ч 

безуб

q
безуб

q Q
ВР

Т =min

, руб./Гкал 

• коэффициент выручки 

%100; ⋅
−

=
−

=
э

э
перээ

ВР
э

э
перээ

ВР Т
SТ

k
ВР
ИВР

k
 

%100; ⋅
−

=
−

=
q

q
перqq

ВР
q

q
перqq

ВР Т
SТ

k
ВР
ИВР

k
 

• запас финансовой прочности 

 в натуральных единицах измерения 

безубпродэ ЭЭЗФП −= , кВт*ч/год 

безубпродq QQЗФП −= , Гкал/год 

 в стоимостном выражении 
э
безубээ ВРВРЗФП −= , руб/год 
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Таблица 7-Показатели безубыточности ТГК. 

Параметры графика 
безубыточности 

по электроэнергии по теплу 
Единицы 
измерения

Величина Единицы 
измерения 

Величина 

1. Объем продаж  106 
кВт*ч/год 2065

103 
Гкал/год 16150

2. Выручка от реализа-
ции продукции 
- в расчетном году 
- в точке безубыточно-
сти 

106 
руб/год 

31928

106 
руб/год 

47287

17851 28365
3. Запас финансовой 
прочности ТГК, в т.ч. 
- в натуральных едини-
цах измерения 
 

 
106 

кВт*ч/год 1250

 
103 

Гкал/год 7825
- в стоимостном выра-
жении 

106 
руб/год 15265

106 
руб/год 22561

- в относительных еди-
ницах измерения % 1325 % 6895
4. Маржинальный доход 106 

руб/год 18551
106 

руб/год 17365
5. Средний маржиналь-
ный доход руб/кВтч 1256 руб/Гкал 4256
6. Коэффициент выруч-
ки % 56 % 60
7. Минимально допус-
тимое значение тарифа руб/кВтч 125 руб/Гкал 134
8. Операционный леве-
ридж % 48 % 52

 

Запас финансовой прочности ТГК по электроэнергии 1250 106 кВт*ч/год 

по теплу составит 7825 106 кВт*ч/год или в стоимостном выражении 15265 

млн. руб в год по электроэнергии, 22561 млн. руб в год по теплу. 

Безубыточный объем продаж составит 1250 106 кВт*ч/год, по теплу со-

ставит 7825 106 кВт*ч/год. 
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